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Atendiendo a la Recomendacion n° 6 del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas, al apartado 11 de la Guia Técnica 1/2019 de la Comision Nacional del
Mercado de Valores sobre Comisiones de Nombramientos y Retribuciones, y al articulo
8 del Reglamento de organizacion y funcionamiento del Consejo de Administracion y
sus comisiones), se emite el presente informe relativo al funcionamiento de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, de acuerdo con las
siguientes consideraciones y conclusiones.

|.- ANTECEDENTES Y REGIMEN JURIDICO

Los Estatutos sociales de Naturgy Energy Group SA establecen en su articulo 8 que la
Sociedad tendrd una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, determinando las
caracteristicas basicas de aquella en cuanto a su composicién y funcionamiento. El art.
25 del Reglamento del Consejo especifica sus competencias que coinciden
sustancialmente con las que establece la Ley. El Consejo de Administracién en su
sesién de 24 de noviembre de 2020 adoptdé una decisibn complementando dicha
enumeracion.

II.- HECHOS DESTACABLES

Ademas de las funciones de supervision periodicas, la Comision ha tratado las
siguientes materias relevantes durante 2023:

- El proceso de renovacion de los cargos de Presidente ejecutivo, 2 consejeros
independientes y 1 consejero dominical por vencimiento del plazo estatutario de
su nombramiento.

- La propuesta de la remuneracion del consejero ejecutivo, del equipo directivo y
de los miembros del consejo de administracién

- El proceso de actualizacion de la matriz de competencias del Consejo
- El proceso de gestion del talento
- El plan de sucesion del Presidente Ejecutivo

- Anadlisis Clima Laboral
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lll.- COMPOSICION DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y
GOBIERNO CORPORATIVO

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, esta
compuesta por cinco Consejeros (dos de ellos independientes) y un Secretario no
Consejero. El Presidente es un consejero independiente.

A 31 de diciembre de 2023 la distribucién de cargos en la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo era la siguiente:

Presidente: D. Pedro Sainz de Baranda Riva Independiente
Vocales- D. Javier de Jaime Guijarro (RIOJA @ Dominical
Consejeros: S.arl)

D. Claudio Santiago Ponsa Independiente

D. Rajaram Rao Dominical

D. Enrique Alcantara Garcia-lrazoqui Dominical
Secretario: D. Manuel Garcia Cobaleda

El perfil de los miembros puede consultarse en la web de la Compafiia
www.naturgy.com, (Accionistas e inversores — Gobierno Corporativo — Organos de
gobierno — Composicion del Consejo de Administracion de NATURGY ENERGY
GROUP, S.A).

Teniendo en consideracion los perfiles de los integrantes de la Comisién durante el afio
2023 se puede concluir que su composicion es equilibrada al contar con perfiles que
acreditan una amplia experiencia directiva en general y de gestiébn de personas en
particular, con conocimientos del sector energético y en materia de seguridad y salud,
vision financiera y vision internacional.

IV.- COMPETENCIAS

La Comisibn de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo ejerce las
competencias que el Consejo de Administracion le ha encomendado en el marco del
articulo 529.15 de la LSC, los Estatutos Sociales, su Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, ademas de las
funciones de la LSC ejerce, en atencion al acuerdo del Consejo de Administracion de
24 de noviembre de 2020, las siguientes funciones:

- Composicion y funcionamiento del Consejo:



o Verificacion de la politica de seleccion de Consejeros,
Analisis del funcionamiento de la propia Comision y del Consejo
o Elaboracion de propuestas de designacion de Consejeros
independientes o de informes en caso de dominicales.
o Elaborar de informes en caso de separacibn de un consejero
independiente,
o Elaboracién de informes en situaciones en las que la actuacion de un
consejero pueda perjudicar la reputacion de la Sociedad
- Remuneraciones:
o Elaboracion de propuesta de politica de remuneraciones,
o Remuneraciones Consejo y Presidente ejecutivo,
o Condiciones basicas de los principales directivos
o Observancia de la politica retributiva general de la Compafiia
- Elevar propuestas e informar las iniciativas en materia de Gobierno Corporativo
- La supervision del cumplimiento las reglas de gobierno corporativo de la
sociedad.
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V.- FUNCIONAMIENTO

Conforme al articulo 25 del Reglamento, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo se reunira cuando sea necesario para la emision de los informes
0 propuestas de su competencia, cuando lo estime conveniente su Presidente o previa
solicitud de dos de sus miembros.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo se ha
convocado ordinariamente las reuniones como minimo con la antelacion prevista en el
Reglamento siguiendo instrucciones del Presidente y acompafiando a las convocatorias
la informacién y documentacién que estaba disponible y se ha considerado conveniente
o relevante sobre los temas a tratar.

Durante el ejercicio 2023 la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo se ha reunido en 8 ocasiones (dos de ellas por escrito y sin sesion) y el
grado de asistencia ha sido del 100%.

El Director General de Personas ha intervenido en la mayoria de las reuniones de la
Comision.

La Consejera Coordinadora también ha sido invitada a alguna de las reuniones a
propuesta del Presidente de la Comision ademas de porque las recomendaciones de
la CNMV asi lo aconsejan, por considerar que podria aportar un punto de vista relevante
al debate

Asimismo la Comisién ha contado con los servicios de diversos asesores externos,
principalmente en materia laboral.

Durante el ejercicio 2023, destaca su actuacion en las siguientes areas:



1.- Proceso de evaluacion del Consejo y de sus Comisiones

La Comision ha puesto en marcha y coordinado el proceso de evaluacion del Consejo
y de sus Comisiones, a cargo de un consultor externo, dicha evaluacion ha puesto de
relieve que Naturgy posee un Consejo integrado por profesionales con excelentes
capacidades y gran nivel profesional, asi como con una profunda experiencia y
conocimiento en gobierno corporativo. Se valora, igualmente, de modo favorable la
existencia de perfiles complementarios entre si y la capacidad de aportacién de
perspectivas y vision global de los mercados y del negocio.

Durante el primer trimestre del 2024 se elaborara un plan de accién tomando como base
las observaciones de esta evaluacion.

2.- Retribuciones:

La Comision se ha ocupado de aplicar la Politica de remuneraciones de Consejeros
aprobada por la Junta General de Accionistas de 2022, asi como supervisar la politica
retributiva del equipo directivo.

Asimismo ha supervisado la evolucion del programa ILP, particularmente el proceso de

liquidaciéon del mismo vinculado a beneficiarios que tenian asociados plazos de
vencimiento en julio de 2023.

3.- Nombramientos:

1.- La Comision emitid informe favorable en relacién a :

- La designacion de D. José Antonio Torre de Silva como persona fisica y con
caracter de consejero dominical a propuesta del accionista Rioja Acquisition Sarl,
en sustitucion de Theatre Directorship Services Beta Sarl debido a que la vigente
la Ley de Sociedades de capital no permite que en sociedades cotizadas la
condicion de consejero sea ostentada por persona juridica)

- La designacion del Sr. Reynés, tanto en lo relativo a su renovacion como
consejero, como en su designacion como Presidente con funciones ejecutivas.

2.- La Comisién, con la participacion de la Consejera Coordinadora elevo al Consejo de
Administracion la propuesta de renovacion del mandato de los consejeros
independientes Sres. Santiago y Sainz de Baranda.



3.- Asimismo la Comision ha supervisado las propuestas de nombramiento relacionadas
con Altos Directivos

4.- La Comision reviso el plan de desarrollo de talento y los planes de sucesién de la
alta direccion elaborados por el equipo directivo, constatando que el proceso es robusto

y que existe un buen grupo, diverso, de personas con potencial de desarrollo directivo

4.- Supervision de las funciones del consejero ejecutivo:

La Comisién ha evaluado el desempefio del consejero ejecutivo, a principios de afio
para fijar sus remuneraciones y de manera continua durante el ejercicio.

VI. SEGUIMIENTO DE GUIAS PRACTICAS

Durante el ejercicio 2023 la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo ha tenido en consideracion la Guia Técnica 1/2019 sobre Comisiones de
Nombramientos y Retribuciones, aprobada por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) el 20 de febrero de 2019. asi como los estandares y mejores practicas
existentes en materia de gobierno corporativo

VII. DESVIACIONES SIGNIFICATIVAS

Durante el ejercicio 2023 no se han producido desviaciones significativas con respecto
a los procedimientos adoptados o irregularidades que hayan sido trasladadas por escrito
al Consejo de Administracion en las materias que sean competencia de la Comision.

VIIl.- CONCLUSION

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha funcionado durante el ejercicio de
2023 con normalidad, ejercitando plenamente y sin interferencias sus competencias. En
cuanto al desempefio de sus funciones por el Presidente, éste se ha ajustado por
completo a lo acordado por la Comisién.
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*El presente informe de evaluacion del funcionamiento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
correspondiente al ejercicio 2023 ha sido aprobado en la sesion de celebrada el 22 de febrero de 2024.



